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ƅƈƇƈƇ ƋƍƁƃ
  ƖƁżƅƔŽ
Ɖƅƅƃ ƖƁƇƅżƁ
ƉƅŽƕƁƖƈ

  ƉƅŽƃƔƊ
  ƔƖƁƅ ƉƅƃƁƄŽ
Ɖƅƕƌż ƔƁŽƎ





ƀƐƅż ?ƉƁƓƊ ƈƇŽ !ƉƅƅƌƁƔƅƎ ƉƅƌžƁƎ ƈƎ ƕžſ

 ƉƅƔƎƀ ƅƂƇƔƊ
)ƔƁŽƅƒ ƖƁſƍƁƊ ,ƉƅƅƔƃƍƊ ƖƁŽƁƃƔ(

ƆƁƌƅƃ ƖƁſƍƁƊ
)ƔƐƍ ƅƖŽ ,Ɖƅſƈƅ ƅƌž(

ƀƔƁŽƃƖ ƅſƓƁƊ
ƖŽƇƔ ƖƁƌƃƖ ,  ƅƔƅƖƎ ƖƁŽƁƃƔ
ƉƅƍƁŽƁƄƁż ,ƖƅƌƁƔƄƊ ƅƔƅƒ



˫˧ˡ˵ˣˬ ˭˧˟ ˫˧˶˧˴

ƀƔƁŽƃƖ ƅſƓƁƊ
ƖŽƇƔ ƖƁƌƃƖ ,  ƅƔƅƖƎ ƖƁŽƁƃƔ
ƉƅƍƁŽƁƄƁż ,ƖƅƌƁƔƄƊ ƅƔƅƒ

ƀƐƅż ?ƉƁƓƊ ƈƇŽ !ƉƅƅƌƁƔƅƎ ƉƅƌžƁƎ ƈƎ ƕžſ

 ƉƅƔƎƀ ƅƂƇƔƊ
)ƔƁŽƅƒ ƖƁſƍƁƊ ,ƉƅƅƔƃƍƊ ƖƁŽƁƃƔ(

ƆƁƌƅƃ ƖƁſƍƁƊ
)ƔƐƍ ƅƖŽ ,Ɖƅſƈƅ ƅƌž(



ƀƐƅż ?ƉƅƈƕƁƔƅ

ƔƅƎ :ƉƅƈƕƁƔƅ
ƉƁƓƅƊ :ƀƊƊƁƔ ƖƌƁƇƕ

ƀƓƅſŽ ƖƁƈƁŽž:
ƋƁƐƒ-ƃƔ 'ƀƁƁƓƖ ƃƖƐ
ƉƁƔſ-ƃƔ 'ƁƐƅ

500ƔƄƊ



ƉƅƈƕƁƔƅƉƅƅƈƈƇ ƉƅƌƁƖƌ

500ƔƄƊ

ƈƁƃƇ ƁƓ ƃƄƕ :422ƉƌƁſ
ƅƁƌŽ ƃƄƕ :153 ƉƌƁſ)36%(

ŽƁƃƔƀƊ ƕƅžƌ ƃƁƖƐ ƅƔƁŽƅƒ ƃƄƕ :25 ƉƌƁſ)6%(
ƖƅƄƔƐ ƖƅƈƅƎ ƀƅƌƃ ƃƄƕ :31  ƉƌƁſ)7%(

 ƕƅŽƇ ƃƄƕ)ƖƅƔƁŽƅƒ ƀƅƌƃ ƈƈƁƇ :(74 ƉƌƁſ)17.5%(



ŽƁƃƔƋƐƁſ  ƖƅƖƕƖ
ƖƅƌƁƔƅƎ

ſſƊƀ ƅƐƅƎƍ



ŽƁƃƔ

ƋƐƁſ

.1ƖƁƐƅƒƔ ƖƁƇƔſƊ
.2ƉƅƈƒƁƊ ƖƁŽƁƃƔ
.3ƈžƔ ƅƇƈƁƀƈ ƀƐſƎƀ
4 .  ƀƅƅƒƃ ƅƔŽƎƊ
5 .ƀƎƁƌƖ ƋƁƖƅƊ
6 .ƉƅƅƌƐƁż
7 .ƕƅŽƇ ƃƄƕ
8 .ƕƅŽƇ ƆƔƁż



1 .ƖƁƐƅƒƔ ƖƁƇƔſƊ

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

ƖƁƇƔſƊ ƈƕ ƔŽƄƒƊ ƆƔƁż

ƖƁŽƁƃƔ ƈƕ ƈƈƁƇ ƆƔƁż

  ƖƁƕƅžƌƀ ƖƁƇƔſƊƀ ƂƁƃż
  ƖƁŽƁƃƔŽ ƀƇƅƈƀƈ

)ƉƅƈƅŽƕ ƈƈƁƇ żƈ(

100%

.1ŽƁƃƔƀ ƅſƒ ƅƌƕŽ ƀƐƁƒƔ ƀƇƔſƊ
.2ƀŽƁž ƅƍƈƐƊ ƈſŽƀ żƈƈ
.3 ƀƇƔſƊ ŽƃƁƔ ƉƁƊƅƌƅƊ80ƍ" Ɗ

ſƒ ƈƇŽ

  ſƁƊƎƖ Ɖż ƓƔ ſſƊƅƖ ƀƇƔſƊ
ƉƅżŽƀ ƉƅżƌƖŽ:

  ƈƇƈ ƈžƔ ƅƇƈƁƀƈ ƖƁƇƔſƊ
ƋƁžƅƈƁƐŽ ƖƁŽƁƃƔƀ ƆƔƁż

ƀƓƅſŽ

ƋƁƔƖƅ

ƈžƔ ƅƇƈƁƀƈ ƖƁƇƔſƊ

.1 ƀƇƅƈƀ ƖƎƁƒƔ ŽƃƁƔ ƅƈƊƅƌƅƊ)  Ɠƈƃ
  ƖƎƁƌƖƈ ƖƅſƎƈŽ ſƎƁƅƊƀ ƀƇƔſƊƀ

ƈžƔ ƅƇƈƁƀ (1.3 Ɓż ƔƄƊ  ƀƇƔſƊ ŽƃƁƔ
 ƈƈƁƇ ƅƈƊƅƌƅƊ3ƔƄƊ.

.2ƉƅƄƌƊƈż ƋƅŽ ƖƅƖƁƃƅƄŽ ƀſƔƐƀƈ
 ƀƇƔſƊƈ ƕƅŽƇƀ)ƉƅƒƎ ,ƋƁƌƅž ƖƎƁƒƔ  ,
ƉƅƇƁƊƌ ƉƅſƁƊƎ , ƀƅƅƌƃ-ƖƁƔſž żƈ(!

žƔſƊ:
0-Ɗ ƖƁƃƐ-80%
1- ƖƁƃƐƈ80%
2- ƖƁƃƐƈ90%
3-100%



ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

ƖƁƇƔſƊ ƈƕ ƔŽƄƒƊ ƆƔƁż

ƖƁŽƁƃƔ ƋƐƁſ ƈƕ ƈƈƁƇ ƆƔƁż

  ƖƁƕƅžƌƀ ƖƁƇƔſƊƀ ƂƁƃż
  ƖƁŽƁƃƔŽ ƀƇƅƈƀƈ

)ƉƅƈƅŽƕ ƈƈƁƇ żƈ(

100%

žƔſƊ:0-Ɗ ƖƁƃƐ-80%
1- ƖƁƃƐƈ80%
2- ƖƁƃƐƈ90%
3-100%

75%
  ƖƁƇƔſƊ ƂƁƃż
  ƀƇƅƈƀƈ ƖƁƕƅžƌƀ
  ƖƁŽƁƃƔŽ

] žƔſƊ0[

1 .ƖƁƐƅƒƔ ƖƁƇƔſƊ

żƔƓƊ
ƀƇƅƈƀ ƖƕƔ

  Ɖƅƕƅžƌ żƈ ƀƇƔſƊ ƅƔƁƂż



2 .ƉƅƈƒƁƊ ƖƁŽƁƃƔ

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

ƖƁƈƒƁƊ ƀƇƅƈƀ ƖƁƎƁƒƔ

ƀƇƅƈƀƀ ƖƁƎƁƒƔ ƈƈƇ

  ƀƇƅƈƀ ƖƁƎƁƒƔ ƂƁƃż
ƖƁƈƒƁƊ

50%ƖƅƓƐƁż Ɩƈƈƒƀ

* ƖƅƓƐƁż ƀƈƈƒƀ ƀƅƁƌŽ ƀƈƈƒƀ żƅƀ  +
 ƉƅƒƎƊ ƀƈƈƒƀ

  ƉƅƇƅƅƕƀ ƈƒ ƅƒƎ
ƅƔƁŽƅƒƀ ŽƃƔƊƈ

12%
ƖƈƒƁƊ ƀƇƅƈƀ ƖƎƁƒƔ

]ſƎƅ :50%[

ƖƁŽƁƃƔ

ƉƅƈƅŽƕ



3 .ƈžƔ ƅƇƈƁƀƈ ƀƐſƎƀ

  ſƎƁƅƊ Ɓƌƅż Ɣƕż ƅƂƅƐ ƃƄƕ ƅƁƌƅƐ
 ƈžƔ ƅƇƈƁƀƈ)  ƅƈƇƈ ƀƎƁƌƖ ƅŽƅƖƌ

ŽƇƔ ,ƖƁƅƖƕƖ ,ƁƇƁ' (  ƃƄƕƈ ƁƖƇƅƐƀƁ
  ƖƁŽƁƃƔŽ ƈžƔ ƅƇƈƁƀ ƖƎƁƌƖƈ ſƎƁƅƊƀ

ſƎƅƈ ƉżƖƀŽ.

ƈžƔƀ ƅƇƈƁƀƈ ƀƐſƎƀ ƋƖƊƈ ƖƁƒƈƊƀ

ƆƔſƀ ƖƁƇƂ

 ƔƁƐƅƕ ƈžƔƀ ƅƇƈƁƀƈ ƀƕƅž ƅƇƔſ  ŽƃƔƊƈ
 ƖƁŽƔƎƖƀƀ)ƉƅƈƅŽƕ ,ƀżƌƀ ƖƁƓƅƂ.(

  ƈžƔ ƅƇƈƁƀƈ ƃƄƕƀ Ɩƈſžƀ ƈƎ ƕžſ
ƖƅƔƁŽƅƒ ƀƔƁŽƃƖ ƖƁƌƃƖƈ ƆƁƊƍŽ ,  ƅƔƁƂżƁ

ƔƃƍƊ.

ƋƁƔƖƅ
ƀƇƔſƊ

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

ƖƁƇƔſƊ ŽƃƁƔ

ƆƔſƀ ƖƁƇƂ ŽƃƁƔ

  ƈžƔƀ ƅƇƈƁƀ ƖƈƁŽƅƓ Ɩƈſžƀ
 ƅſƅ ƈƎ  ŽƃƁƔ Ɩƈſžƀ

ŽƃƁƔƈ ƍƃƅŽ ƀƇƔſƊƀ
ƆƔſƀ ƖƁƇƂ

40% ƈƎƊ ƖƁŽƁƃƔŽ15Ɗ' *
30%ƈ ƖƃƖƊ ƖƁŽƁƃƔŽ-15Ɗ'

* ƀƇƔſƊ ƉƁƊƅƍƓƊ15Ɗ'



3 .ƈžƔ ƅƇƈƁƀƈ ƀƐſƎƀ

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

ƖƁƇƔſƊ ŽƃƁƔ

ƆƔſƀ ƖƁƇƂ ŽƃƁƔ

  ƈžƔƀ ƅƇƈƁƀ ƖƈƁŽƅƓ Ɩƈſžƀ
 ƅſƅ ƈƎ  ŽƃƁƔ Ɩƈſžƀ

ŽƃƁƔƈ ƍƃƅŽ ƀƇƔſƊƀ
ƆƔſƀ ƖƁƇƂ

40% ƈƎƊ ƖƁŽƁƃƔŽ15Ɗ' *
30%ƈ ƖƃƖƊ ƖƁŽƁƃƔŽ-15Ɗ'

* ƀƇƔſƊ ƉƁƊƅƍƓƊ15Ɗ'

X
y

żƔƓƊ
ƔƁƐƅƕƈ ƖƁŽƁƃƔ

ſſƊŽ ƉƅſƊƁƎƀ ƖƁŽƁƃƔ

X   ƆƔſƀ ƖƁƇƂ ŽƃƁƔ
YƆƔſƀ ƖƁƇƂŽ ƀƇƔſƊƀ ƂƁƃż

13%
  ƅƇƈƁƀ ƔƁŽƎ ƃƄƕ

 ƖƁŽƁƃƔŽ ƈžƔƖƃƖƊ
ƈ-15Ɗ'
]ſƎƅ:30%[



3 .ƈžƔ ƅƇƈƁƀƈ ƀƐſƎƀ

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

ƖƁƇƔſƊ ŽƃƁƔ

ƆƔſƀ ƖƁƇƂ ŽƃƁƔ

  ƈžƔƀ ƅƇƈƁƀ ƖƈƁŽƅƓ Ɩƈſžƀ
 ƅſƅ ƈƎ  ŽƃƁƔ Ɩƈſžƀ

ŽƃƁƔƈ ƍƃƅŽ ƀƇƔſƊƀ
ƆƔſƀ ƖƁƇƂ

40% ƈƎƊ ƖƁŽƁƃƔŽ15Ɗ' *
30%ƈ ƖƃƖƊ ƖƁŽƁƃƔŽ-15Ɗ'

* ƀƇƔſƊ ƉƁƊƅƍƓƊ15Ɗ'

X
y

żƔƓƊ
ƔƁƐƅƕƈ ƖƁŽƁƃƔ

ſſƊŽ ƉƅſƊƁƎƀ ƖƁŽƁƃƔ

X   ƆƔſƀ ƖƁƇƂ ŽƃƁƔ
YƆƔſƀ ƖƁƇƂŽ ƀƇƔſƊƀ ƂƁƃż

31%
  ƅƇƈƁƀ ƔƁŽƎ ƃƄƕ
  ƖƁŽƁƃƔŽ ƈžƔ

 ƉƅƅƕżƔƈƎƊ15Ɗ'
]ſƎƅ:40%[



.1ƖƁƕƅžƌƖƊƁƒŽ Ɖƅſƈƅ ƖƁƈžƎƁ ƖƁƅƁƈŽžƁƊ ƉƎ Ɖƅƕƌżƈ

.2 ƀƎƁƌƖ ƅż ƋƁƁƅƇ ƈƇƈ ƉƅŽƅƖƌ ƅƌƕƊ ƔƖƁƅ ƈƕ ŽƁƃƔ ƆƖƃŽ) Ɓſ
ƅƔƄƍ (-ƉƅƅƌƐƁż ƉƎ ƀƌƖƊƀƈ ƉƁƓƊ ƈƈƁƇƁ ŽƃƔ

.3 ƀƌƅƊƅ ƉƅŽƇƔ ƈƕ ƖƁƅƌƐ ƈƁƄƅŽƈžƔ ƅƇƈƁƀƈ ƓƁƔƅ ƔƁżŽ

.4 ƀƅƅƒƃ ƔŽƎƊ ŽƃƁƔ) ƖƁƃƐƈ2  ƅſƁƎƅƅ ƉƁƓƊ ƈƈƁƇ żƈ ƔƄƊ
ƉƅƅƌƐƁż Ɩƅƅƒƃƈ(

.5 ƖƅƌƊƂ ƁŽ ƀƅƅƒƃ  ƖƊƁƒƀ ƈƇŽ

.6 ƀƎƁƌƖ ƋƁƖƅƊƈ ƉƅƎƒƊż  ŽƁƃƔ ƕžƐƊŽ ƀƅƅƒƃƀ ƔŽƎƊ ſƅƈ
ƀƇƅƈƀ ƖƕƔƁ

ƕƅžƌƁ ƃƁƄŽ ƀƅƒƃ ƔŽƎƊ ƖƔſžƀƈ ƉƅżƌƖ

2Ɗ'

ƉƅƅƌƐƁż ƉƎ ƀƌƖƊƀ ƉƁƓƊ

4 .ƀƅƅƒƃ ƅƔŽƎƊ

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

ƉƅƕžƌƁƊƁ ƉƅƃƁƄŽ ƉƅƖƊƒ

ƉƅƖƊƒƀ ƈƇ Ɔƍ

  ƅƔŽƎƊ ƉƎ ƉƅƖƊƒƀ ƂƁƃż
  ƉƅƕžƌƁƊƁ ƉƅƃƁƄŽ ƀƅƅƒƃ

  ƉƅƌƁƁƅƇƀ ƈƇŽ

100%

žƔſƊ:
0-ƀƅƅƒƃ ƔŽƎƊ Ƌƅż
1-ƀƅƅƒƃ ƔŽƎƊ ƕƅ
2- ƖƁƃƐƈ ƉƅƊƅƅƓƖƊ3

ƉƅżƌƖ
3- ƖƁƃƐƈ ƉƅƊƅƅƓƖƊ5

ƉƅżƌƖ



4 .ƀƅƅƒƃ ƅƔŽƎƊ

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

ƉƅƕžƌƁƊƁ ƉƅƃƁƄŽ ƉƅƖƊƒ

ƉƅƖƊƒƀ ƈƇ Ɔƍ

  ƅƔŽƎƊ ƉƎ ƉƅƖƊƒƀ ƂƁƃż
  ƉƅƕžƌƁƊƁ ƉƅƃƁƄŽ ƀƅƅƒƃ

  ƉƅƌƁƁƅƇƀ ƈƇŽ

100%

żƔƓƊ

ƀƅƅƒƃ ƔŽƎƊ Ƌƅż
ƀƅƅƒƃ ƔŽƎƊ ƕƅ
 ƖƁƃƐƈ ƉƅƊƅƅƓƖƊ3   ƔŽƎƊŽ ƉƅżƌƖ

ƀƅƅƒƃƀ

0

1

2

27%
  ƉƅƖƊƒƀ ƂƁƃż
  ƅƔŽƎƊ ƉƎ
 ƉƅƃƁƄŽ ƀƅƅƒƃ
 ƈƇŽ ƉƅƕžƌƁƊƁ
  ƉƅƌƁƁƅƇƀ

]ſƎƅ:100%[



.1  ƅſƅ ƈƎ ƀƅƅƒƃƀ ƅƔŽƎƊ Ɩƕžſƀ
ŽƅƖƌƀ ƖƔƒƀ

.2  ŽƁƃƔƀ ƆƔƁżƈ ƉƅƒƎ ƖƈƅƖƕ
ƀƎƁƌƖ ƋƖƊƊ ƅƎƒƊżƇ

.3ƀƎƅƍƌƀ ƈƁƈƍƊ ƖƔƅŽƕ

.4Ɖƅſſƒ ƅƌƕƊ ƀƅƅƌƃ

.5ƈ ƀƎƁƌƖƀ ƖƈŽžƀ30ƊƓ"  ƕ

.6ƀſƔƐƀ żƈƈ ƅƌƁƁƅƇ Ɓſ ŽƅƖƌ

.7ƉƅƔƐƊżŽ

ƀƎƁƌƖ ƋƁƖƅƊƈ ƉƅƎƒƊż

ƔƁƓƊ:National Association of City 
Transportation Officials ( NATCO) ƔƁƕƅƓ

5 .ƀƎƁƌƖ ƋƁƖƅƊ

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

ƔƐƍƊ ƉƀŽ ƉƅƅƌƕƊ ƖƁŽƁƃƔ
ƀƎƁƌƖ ƋƁƖƅƊƈ ƉƅƎƒƊż ƁƎƊƄƁƀ

ƉƅƅƌƕƊƀ ƖƁŽƁƃƔƀ ƈƇ Ɔƍ

  ƋƁƖƅƊƈ ƉƅƎƒƊż ƖƎƊƄƀ
ƉƅƅƌƕƊ ƖƁŽƁƃƔ ƀƎƁƌƖ

100%

žƔſƊ:

0-ƀƎƁƌƖ ƋƁƖƅƊ żƈƈ
1-  ſƃż ƅƎƒƊż ƉƅƅƓ

ƀƎƁƌƖ ƋƁƖƅƊƈ
2- ƉƅƊƅƅƓ2  ƉƅƎƒƊż

ƀƎƁƌƖ ƋƁƖƅƊƈ
3- ƉƅƊƅƅƓ3 ƉƅƎƒƊż

ƀƎƁƌƖ ƋƁƖƅƊƈ

https://nacto.org/publication/urban-street-design-guide/design-controls/design-speed/speed-reduction-mechanisms/


5 .ƀƎƁƌƖ ƋƁƖƅƊ

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

ƆƔƁż ƉƀŽ ƖƁŽƁƃƔ
ƀƎƁƌƖ ƋƁƖƅƊƈ ƉƅƎƒƊż ƁƎƊƄƁƀ

ƖƁŽƁƃƔƀ ƈƇ Ɔƍ

  ƋƁƖƅƊƈ ƉƅƎƒƊż ƖƎƊƄƀ
ƖƁŽƁƃƔŽ ƀƎƁƌƖ

100%

żƔƓƊ

        ƀƎƁƌƖ ƋƁƖƅƊ żƈƈ
ƀƎƁƌƖ ƋƁƖƅƊƈ ſƃż ƅƎƒƊż ƉƅƅƓ

 ƉƅƊƅƅƓ2ƀƎƁƌƖ ƋƁƖƅƊƈ ƉƅƎƒƊż
 ƉƅƊƅƅƓ3ƀƎƁƌƖ ƋƁƖƅƊƈ ƉƅƎƒƊż

6.7%
  ƄƓƅƁƔƐŽ ƖƁŽƁƃƔƀƊ
 ƁƎƊƄƁƀ ƉƀŽ
 ƋƁƖƅƊƈ ƉƅƎƒƊż

ƀƎƁƌƖ
]ſƎƅ:100%[



6 .ƉƅƅƌƐƁż

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

 ƉƎ ƉƅƅƕżƔ ƖƁŽƁƃƔ ƆƔƁż
ƉƅƅſƁƎƅ ƉƅƅƌƐƁż ƅƈƅŽƕ

100%

 ƉƎ ƉƅƅƕżƔ ƖƁŽƁƃƔ ƆƔƁż
ƉƅƅſƁƎƅ ƉƅƅƌƐƁż ƅƈƅŽƕ

ƖƁŽƁƃƔƀ ƆƔƁż ƈƇ Ɔƍ

žƔſƊ:

0-ƉƅƅƌƐƁż ƈƅŽƕ Ƌƅż
1-ƉƅƅƌƐƁż ƈƅŽƕ ƉƅƅƓ
2-  ƉƅƅƌƐƁż ƈƅŽƕ ƉƅƅƓ

ƕƅŽƇƀ ƍƈƐƊŽ ƋžƁƊ
3-  ƉƅƅƌƐƁż ƈƅŽƕ ƉƅƅƓ

 ƋƁƁƅƇ ƈƇŽ ƅƔƄƍ ſƃ ƋžƁƊ
  ƕƅŽƇƀ ƍƈƐƊŽ

ƉƅƅƈżƅƒƌƄƁƐ ƉƅƅƌƐƁż ƅƈƅŽƕ

ƉƅƊƅƅƓ ƉƅƅƌƐƁż ƅƈƅŽƕ

0%
 ƉƅƅƌƐƁż ƅƈƅŽƕƉƅƅſƁƎƅ

 ƉƅƅƕżƔ ƖƁŽƁƃƔŽ
]ſƎƅ :100% |žƔſƊ :X[

  ƅƈƅŽƕ ƁƐƒƌ żƈ
  ƉƅƅƌƐƁż
ŽƃƔƊŽ.



7 .ƕƅŽƇ ƃƄƕ

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

 ſƎƁƅƊƀ ƄƓƅƁƔƐƀ ƃƄƕ
  ƖƅƔƁƄƁƊ ŽƇƔ ƖƎƁƌƖƈ

ƖƅƈƅƎ ƀƅƅƌƃƈƁ

ſƎƁƅƊƀ ƄƓƅƁƔƐƀ ƃƄƕ Ɔƍ
ƖƅƈƅƎ ƀƅƅƌƃƈƁ ƖƅƔƁƄƁƊ ŽƇƔ ƖƎƁƌƖƈ

ƄƓƅƁƔƐƀ ƃƄƕ Ɔƍ

15%

žƔſƊ:
0- ƈƎƊ35%ƕƅŽƇ ƃƄƕ
1-25-35%ƕƅŽƇ ƃƄƕ
2-15-25%ƕƅŽƇ ƃƄƕ
3-15%ƕƅŽƇ ƃƄƕ

17.5%
 ſƎƁƅƊƀ ƄƓƅƁƔƐƀ ƃƄƕ
 ƖƅƔƁƄƁƊ ŽƇƔ ƖƎƁƌƖƈ
ƖƅƈƅƎ ƀƅƅƌƃƈƁ

]ſƎƅ :15% |žƔſƊ :X[



8 .ƕƅŽƇ ƆƔƁż

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

  ƃƄƕƈ ƉƅƕƅŽƇƀ ƆƔƁż ƍƃƅ
ƋƁžƅƈƁƐƀ

ƔƄƊŽ ƉƅƕƅŽƇƀ ƆƔƁż Ɔƍ

ƉƌƁſŽ ƄƓƅƁƔƐƀ ƃƄƕ Ɔƍ

22  ƉƌƁſƈ ƔƄƊ

19.2
ƉƌƁſƈ ƔƄƊ
ƕƅŽƇ ƆƔƁż ƍƃƅ
ƋƁžƅƈƁƐƀ ƃƄƕƈ

]ſƎƅ:22ƉƌƁſƈ ƔƄƊ[



ƋƐƁſ

9 .ŽƁƃƔ ƀƁƁƈƊ ƅƁƌƅŽ
10 .ƖƁƅƔƃƍƊ ƖƁƖƅƂƃ
11 .ƉƅƔƁžƊ ƅƌƅƅƌŽƈ ƖƁƍƅƌƇ
12 .ƖƁƔſž
13 .ƀƅƅƌƃƈ ƖƁƍƅƌƇ ƖƁƐƅƐƒ



9 .ŽƁƃƔ ƀƁƁƈƊ ƅƁƌƅŽ

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

  ŽƁƃƔ ƀƁƁƈƊ ƅƁƌƅŽ ƋƅŽ ƍƃƅ
ŽƁƃƔ ƆƔƁżƈ

70%

 ƖƁƅƁƌŽ ƖƁƖƅƂƃ ƆƔƁż Ɔƍ
 ſƎ ƈƕ ƓƃƔƊŽ5ƕƔžƊ ƁƓƊ ƔƄƊ

ƖƁŽƁƃƔ ƆƔƁż Ɔƍ*

*ƖƁŽƁƃƔ ƈż ƉƅƌƁƐƀ ƕƔžƊƀ ƖƁƈƁŽž ƈƇ Ɔƍ
  ƖƁŽƁƃƔƀ

ƉƅƌŽƊ

  ƓƃƔƊŽ ƖƁƅƁƌŽ ƖƁƖƅƂƃ
 ſƎ ƈƕ5Ɗ 'ƕƔžƊ ƁƓƊ

żƔƓƊ

35%
  ŽƁƃƔ ƀƁƁƈƊ ƅƁƌƅŽ
ŽƁƃƔƀ ƆƔƁżƈ

]ſƎƅ :70%[



10 .ƖƁƅƔƃƍƊ ƖƁƖƅƂƃ

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

 ƉƎ ƀƇƅƈƀ ƖƎƁƒƔ ƂƁƃż
  ƉƅƌƐ ƖƁƈƅƎƐ ƈż ƄŽƊ

ƖƅƌŽƊ

20%

 ƄŽƊ ƉƎ ƀƇƅƈƀ ƖƎƁƒƔ ƆƔƁż
ƖƅƌŽƊ ƉƅƌƐ ƖƁƈƅƎƐ ƈż

 ƀƇƅƈƀƀ ƖƁƎƁƒƔ ƈƇ Ɔƍ ƆƔƁż
ƀƅƁƌŽ ƖƅƂƃ ƆƔƁżƈ

 ƀƇƅƈƀ ƖƕƔ)ƖƁŽƁƃƔ(

 ƄŽƊ ƉƎ ƀƇƅƈƀ ƖƎƁƒƔ
ƖƅƌŽƊ ƉƅƌƐ ƖƁƈƅƎƐ ƈż

żƔƓƊ

15.5%
  ƉƎ ƀƇƅƈƀ ƖƎƁƒƔ
 ƖƁƈƅƎƐ ƈż ƄŽƊ
ƖƅƌŽƊ ƉƅƌƐ

]ſƎƅ :20%[



11 .ƉƅƔƁžƊ ƅƌƅƅƌŽƈ ƖƁƍƅƌƇ

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

  ƅƌŽƊƈ ƖƁƍƅƌƇ ƔƐƍƊ
ƉƅƔƁžƊ

100%

 ƖƁƌƁƐƀ ƖƁƍƅƌƇ ƔƐƍƊ
ƀƇƅƈƀ ƖƎƁƒƔƈ

ƉƅƌƅƅƌŽ ƔƐƍƊ

ƀƔƎƀ
  ƉƎƐ ƔƐƍƅƅ ŽƁƃƔƀ ƖƅƂƃƈ ƀƌƁƐƀ Ɩƃż ƀƍƅƌƇƊ ƔƖƁƅ ƈƎŽ ƋƅƅƌŽ

Ɩƃż

  ƉƅƌŽƊƀ ƅƇ ƔƇƅƌ
  ƉƅƌƁƐ ŽƃƔƊŽ Ɖƅƌƕƅƀ

ŽƁƃƔƈ , ƉƅƌŽƊƀ Ɔż
  Ɖƌƅƀ ƔƖƁƅ ƉƅƅƌƔſƁƊƀ
ƖƁƅƌƃƈ ƖƁżƅƒƅ ƅƈƎŽ  ,

ƖƁƅƊƅƌƐ ƖƁƌƅž ,  ƔƓƅƎŽƁ
ƉƅƌŽƊ ƋƅŽ ƉƅƈƅŽƕƈ.





12 .ƖƁƔſž

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

ƖƁŽƁƃƔ ƆƔƁżƈ ƖƁƔſž ƀŽƁž

90%

 ƖƁƔſž żƈƈ ƀƇƅƈƀ ƖƎƁƒƔ ƆƔƁż
 ƀŽƁž ƈƎ ƖƁƈƁƎƀ1ƔƄƊ*

 ƀƇƅƈƀƀ ƖƁƎƁƒƔ ƈƇ Ɔƍ ƆƔƁż
ŽƁƃƔ ƋƐƁſ ƆƔƁżƈ

 *ƔſžƇ ŽƕƃƅƖ żƈ ƀƅƃ Ɣſž

ŽƁƔƅƓŽ ,  ƅƌƅƅƌŽƊ
 ƆƔƁżƈ ƉƅƔƁžƊƀ
ƖƁŽƁƃƔƀ

  ƖƁƊƁƄż ƖƁƔſž żƈƈ
 ƈƎ ƖƁƈƁƎƀ100ƍ"Ɗ

0%



12 .ƖƁƔſž



13 .ƀƅƅƌƃƈ ƖƁƍƅƌƇ ƖƁƐƅƐƒ

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

  ƖƁƍƅƌƇ ƈƕ ƎƒƁƊƊ ƔƐƍƊ
 ƈƇƈ ƀƅƅƌƃƈ100  ƖƅƂƃ ƔƄƊ
ƀƅƁƌŽ ŽƁƃƔ

Ɗ ƔƖƁƅ ƁƁƀƅ żƈ ƀƅƅƌƃƈ ƖƁƍƅƌƇ-10%

 ƀƅƌƃƈ ƖƁƍƅƌƇ ƔƐƍƊ
ƖƁŽƔƎƖƀƀ ŽƃƔƊŽ

ƀƅƁƌŽ ƖƅƂƃ ƆƔƁż
3.5 X

*3.5 ƀƅƅƌƃƈ ƖƁƍƅƌƇ ƈƕ ƎƒƁƊƊ ŽƃƁƔ Ɓƌƅƀ
ƓſŽƌƀ ŽƃƔƊŽ

5%
 ƀƅƁƌŽ ŽƁƃƔ ƖƅƂƃ
ƀƅƅƌƃƈ ƀƍƅƌƇ ƉƎ

]ſƎƅ:10%[



ƖƅƌƁƔƅƎ ƖƅƖƕƖ

14 .żƊƅƅƓ ƅƌŽ ƉƅƒƎ
15 .ƔƁŽƅƒ ƅƃƄƕ
16 .ƖƅƈƅƎ ƀƅƅƌƃ ƃƄƕ
17 .ƀƇƅƈƀ ƖƕƔ
18 .ƔƁŽƅƒ ƖƁſƍƁƊƈ ƖƁƕƅžƌ
19 .ƉƅƖƁƔƅƕƁ ƔƃƍƊƈ ƖƁƕƅžƌ
20 .ƖƅƔƁŽƅƒ ƀƔƁŽƃƖƈ ƖƁƕƅžƌ



.1 ŽƁƃƔŽ ƉƅƒƎ ƖƁƐƅƐƒ) ƈƇ ƑƎ8
ƉƅƔƄƊ(

.2  ƉƅƒƎ Ɩƈƅſžƈ ƉƅżƌƖ ƖƔƅƒƅ
  ƅƔƁŽƅƒƀ ŽƃƔƊŽ ƉƅƔžƁŽ

)  ƔƕƐżƊƕ ŽƈƕŽ ƑƎ ƖƈƅƖƕ
 ƃƄƕŽ ƀŽƁƄ ƀƄƅƈƓ +  ƖƎƁƒƔ

ƀƈƅƖƕ/  ƔƕƐżƊƀ ƀƈƅƖƕ ƔƁŽ
ƔžƁŽ ƑƎ ƈƕ ƀƈƅſž (

.3 ƅƄƔƐ ƃƄƕŽ ƉƅƒƎ ƈƎ ƀƌžƀ
ŽƁƃƔƀ ƈƎ ƉƅƈƒƊƀ

14 .ƅƌŽ ƉƅƒƎ-żƊƅƅƓ

ƖƁƈƒƁƊ ƀƇƅƈƀ ƖƁƎƁƒƔƈ ƖƁƒƈƊƀ

.1  ŽƃƔƊŽ ƉƅƒƎ ƖƎƅƄƌ
ƅƔƁŽƅƒƀ

.2  ŽƃƔƊŽ ƉƅƒƎ ƔƁƊƅƕ
 ƅƄƔƐƀ

.3ƉƅƓƅƖƁ ƉƅƒƎ ƔƁƊƅƕ

.4ƈƁſƅž ƖƅŽ ƖƁƇƅż

ƉƅƒƎƀ ƖƐƁƃ Ɩƈſžƀ ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

ƉƅƒƎ ƖƐƁƃ ƃƄƕ

 ƅƁƌƅŽ ƄƎƊƈ ƃƄƕƀ ƈƇ

ƉƅƒƎ ƖƐƁƃ

50%  ƈƈƇƊ ƉƅƒƎ ƖƐƁƃ ƃƄƕ
 ƋƁžƅƈƁƐƀ) żƈƈƖƅƍƇƖƅƁƌƅŽ(

žƔſƊ:

0-Ɗ ƖƁƃƐ-25%
1- ƖƁƃƐƈ25%
2- ƖƁƃƐƈ40%
3- ƖƁƃƐƈ50%



14 .ƅƌŽ ƉƅƒƎ-żƊƅƅƓ

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

ƉƅƒƎ ƖƐƁƃ ƃƄƕ

 ƅƁƌƅŽ ƄƎƊƈ ƃƄƕƀ ƈƇ

ƉƅƒƎ ƖƐƁƃ

50%  ƈƈƇƊ ƉƅƒƎ ƖƐƁƃ ƃƄƕ
 ƋƁžƅƈƁƐƀ) żƈƈƖƅƍƇƖƅƁƌƅŽ(

10%
ƉƅƒƎ ƖƐƁƃ ƃƄƕ
ƋƁžƅƈƁƐƀ ƈƈƇƊ

* żƈƈƖƅƍƇƖ ƅƁƌƅŽ

]ſƎƅ:50%[



15 .ƔƁŽƅƒ ƅƃƄƕ

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

  ƕƅžƌ ƃƁƖƐ ƔƁŽƅƒ ƃƄƕ
  ŽƃƔƊŽ ƖƁŽƁƃƔ ƆƔƁżƈ

ƖƁŽƔƎƖƀƀ

10%  ƅƔƁŽƅƒ ƃƄƕ
ƄƓƅƁƔƐƀ ƃƄƕ ƆƍƊ

ŽƁƃƔƀƊ ƕƅžƌ ƃƁƖƐ ƅƔƁŽƅƒ ƃƄƕ

ƄƓƅƁƔƐƀ ƃƄƕ Ɔƍ

6%
  ƃƁƖƐ ƔƁŽƅƒ ƃƄƕ
  ƆƔƁżƈ ƕƅžƌ
  ŽƃƔƊŽ ƖƁŽƁƃƔ
ƖƁŽƔƎƖƀƀ

]ſƎƅ:10%[



ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

  ƀƅƅƌƃƈ ƕƊƕƊƀ ƃƄƕƀ
 ƉƅƕƔžƊŽ ƖƅƈƅƎ)  ƈƈƁƇ żƈ

ƆƔſƀ ƖƁƇƂ(

ƖƅƈƅƎ ƀƅƅƌƃƈ ƕƊƕƊƀ ƃƄƕ

 ƉƅƕƔžƊ ƃƄƕ)ƅƁƌƅŽ+Ɛƕ"Ɛ +ƒƕ"Ɛ(

10%ƖƅƈƅƎ ƀƅƅƌƃ ƃƄƕ

16 .ƖƅƈƅƎ ƀƅƅƌƃ ƃƄƕ

10%
 ƕƊƕƊƀ ƃƄƕ
ƖƅƈƅƎ ƀƅƌƃƈ

 *ƉƅƅƄƔƐ ƉƅƕƔžƊ

]ſƎƅ:10%[



17 .ƀƇƅƈƀ ƖƕƔ

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

ƊƓƈ ƉƅƖƊƒ ƔƐƍƊ"Ɣ

150ƊƓƈ ƉƅƖƊƒ"Ɣ

.1 ƀſƅſƊ ƃƄƕ ƉƁƊƅƌƅƊ=
 ƖƁŽƔƎƖƀƀ ŽƃƔƊ ƃƄƕ +

ƁƖƁż ƏƅƓƊƕ ƃƄƕ

ƀſƅſƊƀ ƃƄƕ ƆƁƖŽ ƉƅƖƊƒ ƔƐƍƊ

 ƉƌƁſŽ ƀſƅſƊ ƃƄƕX0.001

2.

ƉƅƅƈżƅƒƌƄƁƐ ƉƅƔƁŽƅƃ

ƉƅƖƊƒ

 ƀƇƅƈƀ ƖƎƁƒƔ)ƖƁŽƁƃƔ(

ƈžƔ ƅƇƈƁƀ ƅƈƅŽƕ

żƔƓƊ

94
Ɠƈ ƉƅƖƊƒ"Ɗ

 ƈ ſƎ ƈƕ ƓƃƔƊŽ
150  ŽƅŽƍƊ ƔƄƊ

  ŽƃƔƊƈ
ƖƁŽƔƎƖƀƀ



18 .ƔƁŽƅƒ ƖƁſƍƁƊƈ ƖƁƕƅžƌ

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

  ƖƁſƍƁƊƈ ƉƅƌŽƊƀ ƖƁƕƅžƌ
ƔƁŽƅƒ

80%  Ɖƅƕƅžƌ ƉƅƌƅƅƌŽƀƊ
  ƀƇƅƈƀ ƓƃƔƊŽ ƔƁŽƅƒ ƖƁſƍƁƊƈ

 ſƎ ƈƕ250Ɗ'

ƔƁŽƅƒ ƖƁſƍƁƊƊ ƀƇƅƈƀ ƓƃƔƊ

ƉƅƌƅƅƌŽ

 ƈƕ ƀƇƅƈƀ ƓƃƔƊ ƔƁƂż250Ɗ  '
ƔƁŽƅƒ ƖƁſƍƁƊƈ

żƔƓƊ

ƔƁŽƅƒ ƖƁſƍƁƊƈ ƖƁƍƅƌƇ

 żƈ ƉƅƌƅƅƌŽ
Ɖƅƕƅžƌ

  Ɖƅƕƅžƌ ƉƅƌƅƅƌŽƀƊ
ƔƁŽƅƒ ƖƁſƍƁƊƈ
 ƈƕ ƀƇƅƈƀ ƓƃƔƊŽ

 ſƎ250Ɗ'

]ſƎƅ:80%[

100%



19 .ƉƅƖƁƔƅƕƁ ƔƃƍƊƈ ƖƁƕƅžƌ

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

ƔƃƍƊƈ ƉƅƌŽƊƀ ƖƁƕƅžƌ

80% ƔƃƍƊƈ Ɖƅƕƅžƌ ƉƅƌƅƅƌŽƀƊ
  ƈƕ ƀƇƅƈƀ ƓƃƔƊŽ ƉƅƖƁƔƅƕƁ

 ſƎ250Ɗ'

ƔƃƍƊƊ ƀƇƅƈƀ ƓƃƔƊ

 ƈƕ ƀƇƅƈƀ ƓƃƔƊ ƔƁƂż250Ɗ  '
ƖƅƔƁŽƅƒ ƀƔƁŽƃƖƈ

żƔƓƊ

ƉƅƖƁƔƅƕƁ ƔƃƍƊ

ƉƅƌƅƅƌŽ
 żƈ ƉƅƌƅƅƌŽ
Ɖƅƕƅžƌ

  Ɖƅƕƅžƌ ƉƅƌƅƅƌŽƀƊ
  ƉƅƖƁƔƅƕƁ ƔƃƍƊƈ
 ƈƕ ƀƇƅƈƀ ƓƃƔƊŽ

 ſƎ250Ɗ'

]ſƎƅ:80%[

100%



20 .ƖƅƔƁŽƅƒ ƀƔƁŽƃƖƈ ƖƁƕƅžƌ

ſſƊ

ƀƊ:

Ɔƅż:

ſƎƅ:

  ƖƁŽƔƎƖƀƀ ŽƃƔƊ ƖƁƕƅžƌ
ƖƅƖƁƇƅż ƖƅƔƁŽƅƒ ƀƔƁŽƃƖƈ

80%  ſƎ ƈƕ ƓƃƔƊŽ ƉƅƌƅƅƌŽƀƊ
250Ɗ '  ƖƁƌƃƖƊ ƀƇƅƈƀ

 ƖƁƃƐƈ ƉƎ ƍƁŽƁƄƁż2ƉƅƁƁƓ

 Ɖƅƕƅžƌƀ ƉƅƌŽƊƀ ƔƐƍƊ
ƃƖƈ"ƖƁŽƔƎƖƀƀ ŽƃƔƊŽ ƖƅƖƁƇƅż ƒ

 ƉƅƌŽƊƀ ƔƐƍƊ ƈƇ Ɔƍ
ƖƁŽƔƎƖƀƀ ŽƃƔƊŽ

 ƈƕ ƀƇƅƈƀ ƓƃƔƊ ƔƁƂż250Ɗ  '
ƖƅƔƁŽƅƒ ƀƔƁŽƃƖƈ
 ƍƁŽƁƄƁż ƖƁƌƃƖ /ƖŽƇƔ

żƔƓƊ

ƉƅƌƅƅƌŽ
 żƈ ƉƅƌƅƅƌŽ
Ɖƅƕƅžƌ

100%
  Ɖƅƕƅžƌ ƉƅƌƅƅƌŽƀƊ
ƖƅƔƁŽƅƒ ƀƔƁŽƃƖƈ
 ƈƕ ƀƇƅƈƀ ƓƃƔƊŽ

 ſƎ250Ɗ'

]ſƎƅ:80%[



ƀƊƊƁƔ ƉƅƈƕƁƔƅ ŽƃƔƊ ƃƁƖƅƌƊ ƖƁƌŽƁƖ



ƉƅƒƎ ƈƎ ƀƔƅƊƕ
ƉƅƒƎ ƖƁƁƈƎ ƃƐƌŽ ƅƖƁƎƊƕƊ ƔƁƍƃƊ ƉƅƅƓ ,ƀƈƈƒƀƈ ƕƊƕƊƀ ,ƔƁƔƅƓ  ,

ƖƁƃƁƔ ƖƁƍƅƁ ,ƉƅƔƁƐƅƒƈ ƈƁſƅž ƖƅŽ , ƔƖƁƅ ƉƅƎƌƈ ŽƁƃƔƀ ƖƇƅƐƀ
ƖƅƈżƁƂƅƁ  .

Action Item
ƉƅƒƎ ƖƁƁƈƎ ƈƕ ƅŽƅƍƌƄƍƓż ƉƁƂƅž ,  ƉƅƒƎƈ ƉƅƕƔƁƕƀ ƅƖŽ ƖŽƃƔƀ

ƉƀƅƈƎ ƀƔƅƊƕƁ ,  ƉƅƃƄƕ ƆƁƖŽƁ ƖƅƌƁƔƅƎ ƖƁƕſƃƖƀ ƅƇƅƈƀƖŽ ſƃƁƅƊŽ
ƉƅƅƄƔƐ ,ƃƅƄŽƖ:

.1ƔƖƁƅ ƀŽƃƔ ƀƁƁƈƎ.
.2ƔƖƁƅ ƉƅżƅƔŽ ƉƅƒƎ-ƉƅƒƎ ƈƕ ƀƐƁƈƃƖƁ ƈƁƐƅƄ ƖƁƃƐ ,  ƎƊƕƊ

ƀƓƁƂƃƖ ƖƁżƒƁƀ ƖƁƃƐ , ƀƎƅžƐƁ ƖƁƍƅƔƓƈ ƔƖƁƅ ƆƁƊƌ ƋƁƇƅƍ
ƖƁƅƎƓƔƓ ƖƖ ƖƁƅƖƕƖŽ.

.3ƔƅƎŽ Ɣžƌƀ ƅƊ ƈƁƀƅƌ ƆƔƎƊ ƓƁƂƅƃƁ ƔƁƐƅƕ-  ƖƁƇƁƊƌ ƖƁƊƅƔƂ
ƉƅƊƕž ƋƊƂŽ ƅƔƁŽƅƒƀ ŽƃƔƊŽ ƔƖƁƅ , ƉƅƊ ƈƕ ƔƖƁƅ ƀŽƔ ƀƔſƃƀƁ

ƉƅƅƔƕƐżƀ ƖƁƊƁƓƊŽ ƎƓƔƓƈ.

 ƕƊƖƕƀƈ ƎƒƁƊŽ  ˸ˣ˞˪˵˥ˢ ˡ˶˷ˬ ˪˷ ˫˧˴˰ ˸˟˶˵˟ ˢˡˣ˟˰˪ ˸ˣ˧˥ˮˢ

)2013( ,  ˟˥˶ˬ˟ ˫˧˴˰ ˪˰ ˢ˶˧ˬ˷˪ ˸ˣ˧˥ˮˢˣ ˸ˣ˞˶ˣˢ ˵ˣˤ˧˥ ˭ˣ˥˟˪ˣ

˧˦˶˲ˢˣ ˧˶ˣ˟˧˴ˢ.

ƀƊƊƁƔ ƉƅƈƕƁƔƅ ŽƃƔƊ ƃƁƖƅƌƊ ƖƁƌŽƁƖ

ƕƅŽƇ ƃƄƕ
 ƖƅƈƅƎ ƀƅƌƃ ƃƄƕ

ƉƅƌŽƊ ƃƄƕ
ƉƅƒƎ ƖƁƁƈƎ ƃƄƕƔƃż ƔƐƁƊ ƃƄƕ


